
�ĐƵƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ĂĐƚƐŚĞĞƚ�-�DĂǇ�ϮϬϭϴ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƌĂŶĚǁŝĐŬĐĂŵƉƵƐƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ŚĞĂůƚŚ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
�Ăůů�ϭϴϬϬ�ϱϳϭ�ϴϲϲ� �ŵĂŝů�ƌĂŶĚǁŝĐŬĐĂŵƉƵƐƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚΛŚĞĂůƚŚ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

Z�E�t/�< 
��DWh^�Z���s�>KWD�Ed 

· ��ŶĞǁ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

· ��WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĂƌĞ��ĞŶƚƌĞ�;W͘�͘�͘�͘Ϳ 

· �Ŷ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ�hŶŝƚ 

· ��ŶĞǁ�ƌĂƉŝĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƵŶŝƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�sŝƌƚƵĂů�
�ĂƌĞ��ĞŶƚƌĞ 

· �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�;/WhƐͿ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƌĞƉůĂĐĞ�ĂŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� 

 

 

· EĞǁ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĂŶĚǁŝĐŬ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ͛�
�ĂŵƉƵƐ 

· ��ŶĞǁ�ŚĞůŝƉĂĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�tĂůĞƐ�
,ŽƐƉŝƚĂů͕�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�^ǇĚŶĞǇ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ZĂŶĚǁŝĐŬ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĚƐŝĚĞ 

· EĞǁ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐĂƌĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ � 

��ŶĞǁ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ZĂŶĚǁŝĐŬ 

dŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ΨϳϮϬŵ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ŶĞǁ��ĐƵƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�tĂůĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂů͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƐƚĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌĞĐŝŶĐƚ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĐƵƫŶŐ-ĞĚŐĞ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŽůŝƐƟĐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�E^t͘� 

 

/ŶĚŝĐĂƟǀĞ�ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ�DĂǇ�ϮϬϭϴ� &ĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ĐƵƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ 

dŚĞ�ŶĞǁ��ĐƵƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�tĂůĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 



�ĐƵƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ĂĐƚƐŚĞĞƚ�-�DĂǇ�ϮϬϭϴ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƌĂŶĚǁŝĐŬĐĂŵƉƵƐƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ŚĞĂůƚŚ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
�Ăůů�ϭϴϬϬ�ϱϳϭ�ϴϲϲ� �ŵĂŝů�ƌĂŶĚǁŝĐŬĐĂŵƉƵƐƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚΛŚĞĂůƚŚ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

Z�E�t/�< 
��DWh^�Z���s�>KWD�Ed 

WůĂŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů 
WůĂŶŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ͘���
ƌŽďƵƐƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĨŽĐƵƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ŵĂƐƚĞƌ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� 

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

 

 

tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŶŽǁ͍ 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĮŶĂůŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĂƟĐ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉŚĂƐĞ͘ dŚĞ�ƐĐŚĞŵĂƟĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŚĂƐĞ ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĚĞƚĂŝů͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ͘�^ĐŚĞŵĂƟĐ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�͚ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ͛�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�
ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ĚĞĮŶĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�ĞƚĂŝůĞĚ��ĞƐŝŐŶ 
dŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŚĂƐĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�^ĐŚĞŵĂƟĐ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƐ͘ 

�ĞƚĂŝůĞĚ��ĞƐŝŐŶ�ƉŚĂƐĞ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌŽŽŵ�
ůĂǇŽƵƚƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ĨĂĕĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
ĮǆƚƵƌĞƐ͕�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� 

tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ͍ 
dŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƉĂƟĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ZĂŶĚǁŝĐŬ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ͛��ĂŵƉƵƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŐŝŶŐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 

�ǆŝƐƟŶŐ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂŐĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ͕�ŽǀĞƌ�ϲϬ�
ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽŶ��ĂŵƉƵƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ͘� 

dŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�tĂůĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘� 

WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�tĂůĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�^ƚĂī 



�ĐƵƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ĂĐƚƐŚĞĞƚ�-�DĂǇ�ϮϬϭϴ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƌĂŶĚǁŝĐŬĐĂŵƉƵƐƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ŚĞĂůƚŚ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
�Ăůů�ϭϴϬϬ�ϱϳϭ�ϴϲϲ� �ŵĂŝů�ƌĂŶĚǁŝĐŬĐĂŵƉƵƐƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚΛŚĞĂůƚŚ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

Z�E�t/�< 
��DWh^�Z���s�>KWD�Ed 

�ŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� 
�Ǉ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�dŚĞ�ŶĞǁ��ĐƵƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ�
ĚĞůŝǀĞƌƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· /ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘� 

· /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƌĂƉŝĚ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ďĞĚƐŝĚĞ�ĐĂƌĞ͘ 

· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ǁĂǇĮŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

 �ŽŶĐĞƉƚ��ĞƐŝŐŶ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ͕�ΨϮϮϬŵ�

ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

^ĐŚĞŵĂƟĐ��ĞƐŝŐŶ� �ĞƚĂŝůĞĚ��ĞƐŝŐŶ� 
�ĂƌůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�

ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ 

ΨϱϬϬŵ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͕�

ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďĞŐŝŶƐ 

DĂƌĐŚ�
ϮϬϭϱ 

EĞǁ��^��ŽƉĞŶƐ 

:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ 
DŝĚ�

ϮϬϭϳ—
ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϴ 

DŝĚ�ϮϬϭϴ >ĂƚĞ�ϮϬϭϴ �ĂƌůǇ�ϮϬϮϮ 

ZĂŶĚǁŝĐŬ��ĂŵƉƵƐ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƟŵĞůŝŶĞ 

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĚŽŵĂŝŶ 

tĞ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ZĂŶĚǁŝĐŬ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
WƌĞĐŝŶĐƚ͕�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚŽŵĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘� 

dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ĐƵƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĂŶĚǁŝĐŬ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ��ĂŵƉƵƐ͕�hE^t͕�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�>ŝŐŚƚ�ZĂŝů�ĂŶĚ�
ŶĞĂƌďǇ�ƌĞƚĂŝů�ƉƌĞĐŝŶĐƚƐ͘�EĞǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

· ��ŶĞǁ�͚ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐƋƵĂƌĞ͛�ǁŝƚŚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ��ŽƚĂŶǇ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƵďůŝĐ�ĚƌŽƉ-Žī�ĂƌĞĂ͘ 

· 'ƌĞĞŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ͘�� 

· /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�DĂŐŝůů�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ��ŽƚĂŶǇ�^ƚƌĞĞƚ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

· �ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ƉĂƟĞŶƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ-Žī�ĨƌŽŵ�DĂŐŝůů�^ƚƌĞĞƚ͘� 

· KƉĞŶŝŶŐ�DĂŐŝůů�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĂŶĚǁŝĐŬ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ͛��ĂŵƉƵƐ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘ 



�ĐƵƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ�&ĂĐƚƐŚĞĞƚ�-�DĂǇ�ϮϬϭϴ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƌĂŶĚǁŝĐŬĐĂŵƉƵƐƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ŚĞĂůƚŚ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
�Ăůů�ϭϴϬϬ�ϱϳϭ�ϴϲϲ� �ŵĂŝů�ƌĂŶĚǁŝĐŬĐĂŵƉƵƐƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚΛŚĞĂůƚŚ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

Z�E�t/�< 
��DWh^�Z���s�>KWD�Ed 

�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘ WůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚĂŬĞƐ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ĂƌůǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ĐƵƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϮϮ͘� 

,ĞĂůƚŚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�>ŽĐĂů�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;^�^>,�Ϳ͕�^ǇĚŶĞǇ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�
,ŽƐƉŝƚĂůƐ�EĞƚǁŽƌŬ�;^�,EͿ͕�ZĂŶĚǁŝĐŬ��ĂŵƉƵƐ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƐƵŵĞƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�hE^t͕�
ZĂŶĚǁŝĐŬ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ΨϳϮϬŵ�ZĂŶĚǁŝĐŬ��ĂŵƉƵƐ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� 

�ĂƉƟŽŶ�ŚĞƌĞ 

WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĂŶĚǁŝĐŬ��ĂŵƉƵƐ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�
ŶĞǁ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

�ŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�Ă�ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽ-ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�
ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƵƐ�ŽŶ�ϭϴϬϬ�ϱϳϭ�ϴϲϲ͘ 

 dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/�Ăŵ�
ĚĞĞƉůǇ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ͕�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŽ�ůĞĂĚ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ��ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĂŶĚ�ƐƚĂī�
ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-
ĨŽĐƵƐĞĚ��ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�Ăƚ�ZĂŶĚǁŝĐŬ͘� 

�Žď�tŝůƐŽŶ͕��ŚĂŝƌ 

�ŽŶƐƵŵĞƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ 


